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Introduction  

C  ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞπ
ŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

ŦŀŎŜ  Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 
ǘƻǳǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŞƳŀƴπ
ŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  {ŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƻǳōƭƛƻƴǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǎƻǳŎƛŜǳȄΦǎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ   
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ŀ      
ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ł ƭŀ 
ōŀǎŜΦ 
aŀƛǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ    ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǇŀǊ ƻǳōƭƛΣ ƻǳ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŀƛǎƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ   Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ŜȄƛƎŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ 
Ł ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ   
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C  ƻƳōƛŜƴ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ             
ŀǳƧƻǳŘϥƘǳƛΚ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŘƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ ƅǳŎǘǳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ /!C9a!{м ŞǾŀ-

ƭǳŀƛǘ Ł мср ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ нллсΦ 
aŀƛǎ Ł ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ мрл ллл ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ 
Ŝƴ !/a όŎƻƭƻ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύΦ 9ǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ 
ƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
 9ƴ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ мр ллл ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭΦƭŜΦǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎ Ŝƴ aW/Σ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƻǳ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦΦΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΥ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜ 
ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦŜΦ vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞŬƴƛǘΚ vǳϥŜƴǘŜƴŘ-ƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Řϥ ζ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ η ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΚ 
 [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ŜǳȄκŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŏƻƴǎ-
ŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛǘ ŎŀǊ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭ 
ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǇƻƭŞƳƛǉǳŜΦ 5ŜǊƴƛŜǊΦŜΦǎ ƎŀǊŀƴǘΦŜΦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀƎŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚ [ŀ Ŭƭƛŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜ-
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎΣ ǊŜƴŘ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǉǳŜƭ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƻƴ ǎŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 
 

м /ŜƴǘǊŜ Řϥ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭϥ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 

{ǇƻǊǘΦ  [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ /!C9a!{ ƴϲн Ƨǳƛƴ нлмо  
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tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ 
 
 [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊΣ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ     
ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦǎ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŞǇǳōƭƛŎŀ-
ƴƛǎƳŜ ƭŀƠǉǳŜ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LLLŝƳŜύΦ 9ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜǎ 
.ƻǳǊǎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ƳŀǎǎŜǎ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜǎ ηΣ ƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƻƴǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ   
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
 9ƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭϥŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ            
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊΦ 
/ϥŞǘŀƛǘ  ŘŞƧŁ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ Řƻƴƴŀƛǘ CŜǊƴŀƴŘ tŜƭƭƻǳǝŜǊΣ Ŝƴ муфуΣ ŀǳȄ .ƻǳǊǎŜǎ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ ζ /Ŝ ǉǳƛ ƭǳƛ ƳŀƴǉǳŜ όŁ 
ƭΩƻǳǾǊƛŜǊύΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƭƘŜǳǊ Τ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ŘŜ ǎŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ Τ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘƛǊƛƎŞǎ ǎŜǎ ŎƻǳǇǎ η ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǎǳƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 
 aŀƛǎ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ǇǊƻ-
ƎǊŝǎΦ {ƛ ƭϥŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфос ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ    
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ όŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ  
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜύΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŎƘȅ Ǿŀ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ζ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ η 
ŎƻƳƳŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜΦ [ϥǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 [ŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŀƎŜΣ ǾŜǊǊŀ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜǊ  Ł ƭϥŜƳπ
ōǊƛƎŀŘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ  Ŝǘ 
ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎϥŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ǿŀ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ 
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 [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ  ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ  Řǳ ŘŞōǳǘ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ  ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘϥƛŘŞŜǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ сл Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ        
ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴƭƛŜǳŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞōŀǘǎΣ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ aŀƛǎ 
ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ǿƻƛǘ Řϥǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ǆƛƭ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 
ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǊŞǾƻƭǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ζ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ η Ŝǘ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ 
 !ǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞƳŜǳǘŜǎ ŘŜ ōŀƴƭƛŜǳŜ ŀǳȄ aƛƴƎǳŜǧŜǎ Ŝƴ мфумΣ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ǿŀ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎŜƴǎŞŜǎ ŎŀƭƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘϥǳƴŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ōŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ϥƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ζ ǇŀŎƛŬŎŀǝƻƴ      
ǎƻŎƛŀƭŜ ηΦ 
 tƭǳǎ Řϥǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ .ƻǳǊǎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎ-
ǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎƭƛƴ Řǳ ƳƛƭƛǘŀƴǝǎƳŜΣ Ŝǎǘ 
ǳƴ Ŧŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎΦ {ƛ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƳǇǊŞƎƴŞŜ ŘŜǎ              
ǎƻǳōǊŜǎŀǳǘǎ ŘŜ ƭϥIƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ōƛŜƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ǉǳƻƛ ǉǳϥƻƴ Ŝƴ ŘƛǎŜΣ    
ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇǊƛƳŞΦŜΦǎΦ 
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A   ƭŀ /b¢Σ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ŭƭƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ    ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ Ŝǘ ǳƴŜ  ŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ όǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴύ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦŜ     ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŬǎǉǳŞŜ     
ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΦ   bƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛπ
Ǿƻƴǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ    ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΦ ±ƻƛƭŁ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘΦ 
 
 ¢ƛǊŀƛƭƭŞΦŜΦǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ƭŜƴǘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΣ ƧǳƎŜƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭϥIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 

 

aŀƛǎ ŀƭƻǊǎΣ  
ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳƻƛΚ 
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L  ŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀ-
ǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƻǇŞǊŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлϥǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όŘŀƴǎ ǳƴŜ  
ƴƻǾƭŀƴƎǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŜũŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭƛǘŞύ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ     
ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎϥŜǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƛƳƳƛǎŎŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ    
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘύ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ƴŀƛƴ ōŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΗ  [Ŝǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ όƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǝƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭƛōŞǊŀƭŜ ǎŀƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ    
ŘϥƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  CƭŀƛǊŀƴǘ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳōǾŜǊǎƛŦ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǎϥŜǎǘ 
ŜƳǇǊŜǎǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǾŜǊ-
ǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ ! ƭϥƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŞǎŜǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎϥƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ  ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   
ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Řƻƴƴŀƛǘ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΥ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦΦΦ hƴ ƴƻǳǎ 
Ŧŀƛǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ǊŜƴƎŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 
 

 



ф 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

  [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘŜ     
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŎŎǊǳΦ  vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ    
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǇŀǎǎŜǊŜȊ aϥǎƛŜǳǊ ϥ5ŀƳŜ Η 
 hƴ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ζ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ηΦ  hǊ ǎƛ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǝŜǊǎ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŞǾƛŘŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎΣ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ Řŀƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΦ bƻǳǎ  
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ   
ǊŜŦǳǎƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΦ 
 !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŞŎƻƭǘƻƴǎ ǉǳŜ ŘŞƴƛ Ŝǘ ƳŞŬ-
ŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀŎƛǎƳŜнΦ 
 /ƻƴǎƛŘŞǊŞΦŜΦǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŦǳǎƛōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞǾƻƭǘŜǎ όŘƻƴǘ 
ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŜŀǳύΣ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ƴƛ ŘŜǎ ǇŀƴǝƴǎΣ 
ƴƛ ŘŜǎ ƅƛŎǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ     
ŘŞōŀǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΗ 
 
 
 
 
 

н [ϥƛƳŀƎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ǎϥŜǎǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ŎƘŀƴƎŜŀƛǘΦ [ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ όƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ł ŦƻǊǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇŀǊ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜύΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ Řƛπ

ǇƭƾƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ό.!t!!¢ Ŝǘ .tW9t{ύ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴΦƴŜΦǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘϥŞŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ  ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǝǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀƞƴŞΦŜΦǎ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǝǊŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄΣ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ǉǳϥǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦΦΦ  



мл 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 /b¢ оу  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

hƴ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜǎΗ 

 
hƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Řŀƴǎ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳōǾŜǊǝǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ     
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ όŎǊƻƛǊŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ Řŀƴǎ   
ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦΦΦ 
[ϥ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ηΣ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ Řǳ ζ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ł   
ǾƛǎŀƎŜ ƘǳƳŀƛƴ η ŀŎƘŝǾŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǎƻ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊΦ [ϥ9{{ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ  ǳƴ άǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘϥŃƳŜέ ŀǳ ƴƻƳ Řϥǳƴ      
ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŀŎƘŜǊ 
ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǎ ƳƻǘǎΦ 

  
tŜǝǘ ƭŜȄƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǾŜǊƴƛǎ άŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴέ Υ 

bŜ ŘƛǘŜǎ όǎǳǊǘƻǳǘύ ǇŀǎΦΦΦ  
  
9ŘǳŎŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ  
Ƴŀƛǎ « animateur.trice socioculturel.le » 
 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞΦŜ   
Ƴŀƛǎ     « salarié.e militant.e » 
 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ ǎƻǳǎ-ǇŀȅŞΦŜ  
Ƴŀƛǎ    « animateur.trice volontaire » 
 
{ŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ   
Ƴŀƛǎ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ η 
 
ƭŀǊōƛƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ                       
Ƴŀƛǎ      « militant.e associatif.ve » 
 
{ƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
Ƴŀƛǎ     « partenariat » 
 
/ƻƴǘǊƾƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ             
Ƴŀƛǎ      « évaluation participative » 

 
vǳϥƻƴ ƴŜ ǎϥȅ ǘǊƻƳǇŜ ǇŀǎΣ ƴƛ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ŘŜ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ άŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎέ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΣ ƴƛ ƳşƳŜ ƭŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŘŜ ǘƻƴ 
ǇŀǘǊƻƴ ƅŀƴǉǳŞ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ /ƘŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦΦΦ 



мм 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

  
 

 
 

 

S ϥƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƅƻǳǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ       
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳΦǘŜΦǎΥ ƭŀ ǇǊŞπ
ŎŀǊƛǘŞ Η [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ        
ŘϥƻǳǾǊƛŜǊΦŜΦǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞΦŜΦǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ пм҈ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻǳǊǘǎоΦ  
/ƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭǎ ƛƳǇƻǎŞǎΣ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƳƛǎŞǊŀōƭŜǎΣ ŘǊƻƛǘ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƎƴƻǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǇƛŞǝƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦΦΦ 
  /ŜǧŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭƛǎŀ-
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǉǳŜǎΦ    
 5Ŝǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ DŞǊŞŜǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƻǳ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ζ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛ-
ŘŀƛǊŜ ηύ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ōǊƻȅŜǊ ƭŜǎ           
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ   
ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 9ǘ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ŎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǇƭƛŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎ-
ǝƻƴǎ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ǉǳϥƛƭǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŎǊƻƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ /Ŝǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǉǳϥƻƴ ǘǳǘƻƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ άƳƛƭƛǘŀƴǘέ ƴϥƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ           
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘşǘŜΦ 

 о t9¸w9 aŀǊƛƻƴ Ŝǘ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ  [Ŝ [ƛǾǊŜ ƴƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ [ΩIŀǊƳŀǧŀƴΣ нллрΦ  



мн 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 /b¢ оу  

  !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ   Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄκŜƭƭŜǎΦ 
 [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ Ŭƴŀƴ-
ŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴϥƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ŘϥƻũǊŜ Ŝƴ ŞŎǊŀǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŜǾŜǊΦ 
hƴ ǝǊŜǊŀ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝƴ ǊŞǇŜǊŎǳǘŀƴǘ ŎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳōƛŜǎ Υ 
 
 [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƧƻǳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ Řǳ ƳŞǝŜǊ όŁ ƭŀ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǝǎƳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜύ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ ǘŀŎƛǘŜ-
ƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŞƎŀƭΦ vǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ 
ŜƴǘŜƴŘǳ ζ ǎƛ ǘǳ ǾŜǳȄ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŎŜ   
ƳŞǝŜǊΗ ηΦ 
 [ŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ ƴŜ ǎŀŎǊƛŬŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ǘǳǊōƛƴ ǇŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ   
ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀ-
ǊƛŞΦŜΦǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƴƛŎƛŜǳǎŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳϥƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ    
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴΦŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦŜΦ aŀƛǎ 
ŎϥŜǎǘ     ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴϥƻƴǘ ƴƛ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƴƛ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳϥŜƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƛƭ ƴϥƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎΦ 
 bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ όŦƻǊƳŞΦŜΦǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞΦŜΦǎ ŘϥŞǘŀǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀ-
ǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ όƴƻƴ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ŘƛǇƭƾ-
ƳŞΦŜΦǎ .!C!κ.!C5ύΣ  ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ŀōǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ       
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ  

 



мо 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ нлмо Υ 
 
 9ƭƭŜ  ŀ ŞǘŞ ƴŞƎƻŎƛŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀ-
ǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ /ŜǊǘŀƛƴΦŜΦǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ƳƻǊŎŜƭŞΥ ҁ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ ƳŀǝƴΣ н ƘŜǳǊŜǎ ƭŜ 
ƳƛŘƛ Ŝǘ м ƘŜǳǊŜ ол ƭŜ ǎƻƛǊΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀ-
Ǌŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǾƛŜǎ 
ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƳƻǊŎŜƭƭŜΦ 
 5ŜǳȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ      
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΥ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǘŀǳȄ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΤ ŜƳōŀǳŎƘŜ 
ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦŜΦǎ 
ƴƻƴ-ŘƛǇƭƾƳŞΦŜΦǎΣ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇΦ ƴƻƴ 
ǇŀȅŞŜǎΣ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ 
ŀǳ .!C5Φ hƴ ƴŜ ŎǊƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ōǊŀŘŜǊ  ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǘǊŜ 
ƳŞǝŜǊΣ ƭϥŞǘŀǘ ƭϥŀ ŦŀƛǘΗ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ζ ȊƻƴŀƎŜǎ η ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǎŞƎǊŞƎŀ-
ǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŜǘΣ ƛƴ ŬƴŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 



мп 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

{ŀǊŀƘп ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ мп ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ Ł 

ǉǳƛǧŜǊ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜΦΦΦ 
 
!ǳ ŘŞōǳǘ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł DǊŜƴƻōƭŜΣ Ŝƴ нллтΣ Ƨϥŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ōƻǎǎŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛπ
ǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ ƧϥŞǘŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭϥŜƴπ
ŦŀƴŎŜΣ ƻǴ Ƨϥŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŀŘƛƻΦ 9ƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ ¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜΣ Ƨϥŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ aW/ ŘŜ 
CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ł [ŀ ±ƛƭƭŜǳƴŜǳǾŜΦΦΦ Wϥŀƛ Ŧŀƛǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƎŀƭŝǊŜ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ ǉǳŜ  ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ-œƛ ǇŀǊ-ƭŁΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ aşƳŜ ƳŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƧϥŀǳǊŀƛǎ Řǳ şǘǊŜ 
ǇŀȅŞŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛΦ 
WŜ ŎǳƳǳƭŀƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ /99 Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ǎƛ 
ƧϥŀǧŜƛƎƴŀƛǎ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ ǉǳƻǘŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ул ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴрΦ 
Wϥŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ с Ƴƻƛǎ Ł [ŀƴǎ-Ŝƴ-±ŜǊŎƻǊǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 9ǘ ƭŁΣ ŎϥŞǘŀƛǘ 
ƭŀ ǘƻǘŀƭŜ Η 5Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Η WŜ ǎǳƛǎ 
ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
WŜ ŘŜǾŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ Ŝƴ ōǳǎΣ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƎŀƳƛƴǎ Ł 
tŀǊƛǎ Ŝǘ ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ {ǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘƻǳǘ Η hƴ ƴϥŀǾŀƛǘ 
ǉǳϥǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ тƘ ǇŀȅŞŜǎ ǇƻǳǊ мо ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎΦ 
9ǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƧϥŀǾŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳϥƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ 
ǎŀƴǎ ŎƻƴƎŞǎΦ 
¦ƴŜ ŦƻƛǎΣ Ƨϥŀƛ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǇŀǊǝ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ [ǳƛΣ ƛƭ ǾƛǾŀƛǘ ƭŁ-ōŀǎΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǉǳϥƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊ  ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳϥ 
ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ Ǿǳ ǉǳϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ Ł ƭϥŜƴŎƻƴǘǊŜ 
Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭǎ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƧŜ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘŀƛǎ Ł DǊŜƴƻōƭŜΣ œŀ ŀǳǎǎƛΣ ŎϥŞǘŀƛǘ Ƴŀƭ Ǿǳ ŘŜ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ Lƭǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǝǾŜǎΣ ƛƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀŎƭŜǧŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦΦΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜΣ Řǳ ŎƻǳǇΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ ƻƴ ǘŜ ǊŜƴǾƻȅŀƛǘ Ł ǳƴ ǘǊǳŎ ŀũŜŎǝŦΦ [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Ƴϥŀ ƳşƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǎϥŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǇŀǎΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Η Wϥŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ œŀ ƴϥŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜΣ ƻƴ ƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǇƭǳǎΦ 
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[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳϥ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ōŀǧǊŜΦ /ϥŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ Şǘǳπ
Řƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǎƪƛ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ǊŀƴŘƻ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦΦΦ aŀƛǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƧŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŀƛǎ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƻƴ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊΣ ǘǳ Ǿƻƛǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΧ 

 
.ǊŜŦΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘƻƳōŞ ƳŀƭŀŘŜΣ ƧŜ ƴϥŀǊǊƛǾŀƛǎ Ǉƭǳǎ Ł ƳŀƴƎŜǊΦΦΦ 
Wϥŀƛ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǇŀǊǝǊΦ 

 
Wϥŀƛ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C!Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
/9a9!Φ aŀƛǎ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ 5ƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŀƭƻǊǎ œŀ ƳϥŀǇǇƻǊǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΦ aŀƛǎ ŎϥŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘǳǊΣ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭΦ 
Wϥŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ .!C5Σ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǎ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //!{ Řϥ95CΦ 
aŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ Ƴϥƻƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
/ϥŞǘŀƛǘ ŘǳǊ Ŝǘ ŜǳȄ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŁΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘ 
Ŝǎǘ ǾƛǘŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ Ƴŀƭ ŦŀƛǘΦ ώΧϐ  
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳƻƴǘŞ ǳƴŜ ŀǎǎƻ Ŝǘ Ŧŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǊ-œƛ ǇŀǊ-ƭŁΣ Ƨϥŀƛ Ŝǳ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻǎǎŜǊ ǇƭǳǎΦ Wϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΣ Řϥŀƴƛπ
ƳŀǘǊƛŎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ǇƭŜƛƴΦ 
! ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜΦ WŜ ƴϥŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊ Υ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŞΦŜΦǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ 
œŀ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ƴϥŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦΦΦ WϥŞǘŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁΣ œŀ Ƴϥŀ 
ŜȄǘŞƴǳŞΦ Wϥŀƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴϥŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 

 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ œŀ Ŧŀƛǘ п ŀƴǎ ǉǳŜ ƧΩŜƴŎƘŀƞƴŜ ƭŜǎ /55Σ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞ о Ŧƻƛǎ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜΦ aƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Şǘŀƛǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ aW/Σ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
//!{ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜΦ 
/ϥŞǘŀƛǘ ƛƭƭŞƎŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ǿǳ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴǎΣ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
aŀƛǎ Ƨϥŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦΦΦ {ƛ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ /5LΣ ƧŜ ǊŜǎǘŜǊŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛπ
ƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŘŜǎ /55 ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ƳŜ ǇƻǳǎǎŜ Ł ǇŀǊǝǊΦ 
/ϥŜǎǘ ŦŀǝƎǳŀƴǘΣ  ƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŧŀƛǎ Řŀƴǎ с ƳƻƛǎΣ ŘŜ ƴŜ 
Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊΦ   
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L  ŀ ƳŀƛǊƛŜ ƳŜǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ǎŜŎΦΦΦ 
! DǊŜƴƻōƭŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмс ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ł мΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜ р Ł с ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘύрΦ hǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
 aŀƛǎΣ Ǉŀǎ ŎƘƛŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ζ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ηΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ǊŜŬƭŜǊ ƭŀ ǇŀǘŀǘŜ ŎƘŀǳŘŜΗ 
 
ΦΦΦŜǘ ǎƻǳǎ ǎŀ ōƻǧŜΗ 
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ζ ǇƻǳǊ нлмсΣ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ηΦ vǳŜ Řƻƛǘ-ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΚ   Lƭ Ŝǎǘ Ł ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ǊŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ƛƴŀǾƻǳŞ Ŝǘ ƛƴŀǾƻǳŀōƭŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŎŎǊǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ hǳ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŜŦƻƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦΦΦΗ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мм-нр 
ŀƴǎ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘϥƛŎƛ Ł нлмтΣ ǎŀƴǎ  ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƴϥŀǳƎǳǊŜ 
ǊƛŜƴ ŘŜ ōƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 aŀƛǎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Řƻƛǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƎŀƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 9ƭƭŜ 
ǇǊƻƳŜǘ ζ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ώŀƛƴǎƛ ǉǳŜϐ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ ηс  

р 5Şōŀǘ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмсΣ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр  

с 5h. нлмсΣ ƻǇ ŎƛǘΦ 



мт 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

  hƴ ƴŜ Ǿƻƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƳƻǊǘ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ -ŘŜ      
ǉǳŀƭƛǘŞ- ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  Lƭ Ŝǎǘ Ł ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ 

 

 

 
 

 



му 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 /b¢ оу  

  
 

 
 

 

N ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ   ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ    
ǇǊƻƧŜǘ  ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƳŞǝŜǊǎΦ 
 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ό!D ƛƴǘŜǊǇǊƻ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΤ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀ-
ǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ŘŜ ǊǳŜΤ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ 
фоύΣ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ 
ǊƛǇƻǎǘŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ  ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ    
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ōǊŝŎƘŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜǊ        
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƭǳǧŜǊΥ  
 - DǊŝǾŜ 
 - DǊƻǳǇŜǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Τ  
 - !ǳǘƻ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Τ  
 - !Ŏǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Τ 
 - tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦΦΦ  
 
 5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊΦ [ŀ /b¢ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƳŀƎƛƴŀƴǘ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ ±ƻǳƭƻƛǊ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ 
Ŝƴ ǎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ƭǳǧŜǊ  Ŝǎǘ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ƻǳǾǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ tƻǳǊ [ǳŎ /!w¢hbΣ ζ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎƛƎƴŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ηтΦ 

т [ǳŎ /!w¢hb ζ9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Κέ Řŀƴǎ  ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

CCaW/Φ  



мф 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 /b¢ оу  

  !Ǿŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƴǘ όǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ζ ǎŜŎǎ η ƻǳ 
ƳŀǉǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƻƴ-ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎύΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ   
ƳŀƛǊƛŜ ƴϥŀƴƴƻƴŎŜ  ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǳǊŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  Ł    
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ aW/ ŦŜǊƳŜǊύΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŞŀƎƛǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ     ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜΗ 
 5Ŝǎ ǾƻƛȄ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǝƳƛŘŜƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ-
ǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ aW/ tŀǊƳŜƴǝŜǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ǘ .ǊǳƴƻΣ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜ-ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ōŀƛǎǎŜǊ ǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΥ ζ tƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǎŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ƴΩŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ aW/ όŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀŞǊŞύ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƴǘ Ŝǘ ƴƛŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aW/ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ м ηуΦ 
 [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŎƻǳǊōŜǧŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎΦ hƴ ŀ ƳşƳŜ Ǉǳ ŜƴǘŜƴŘǊŜ  ǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ aW/ ŘϥLǎŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ    
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ζ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ŎŜǎǎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ      
ƭϥŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ       
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ηΦ 
 {ŀƴǎ ōƭŀƎǳŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳϥƛƭ ƻǇǇƻǎŜ 
ŀǳȄ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜΚΗ 
 5ŀƴǎ ǳƴ  ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭΣ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŘŞŦŜƴŘ ǎŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ  ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǎƛƴŎŝǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ƴŀǳŦǊŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƴŜ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 
 [ŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦǎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊΦŜΦǎ  

у /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aW/ tŀǊƳŜƴǝŜǊΣ hŎǘƻōǊŜ нлмр  



нл 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 ŎƻƴŎŜǊƴŞΦŜΦǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 
!ƭƻǊǎΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŞǎƛƎƴƻƴǎ ǇŀǎΗ vǳŜ ƭϥƻƴ ǎƻƛǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀ-
ƴŜƴǘΦŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘϥŜƴ ŜȄƛƎŜǊ ǇƭǳǎΗ 
 5Ǌƻƛǘǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛƎƴŜΣ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦΦΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΦΦΦ hǊƎŀƴƛǎƻƴǎ-
ƴƻǳǎΗ 
 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎΚ 
 
 !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ζ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƴƻƴŘŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ζ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ η ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  9ǎǘ-ŎŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻπ
ǇǳƭŀƛǊŜ Κ ;ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 
ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΚ 
 {ŀƴǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όǉǳƛ ŦŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜ 
ǎŜǳƭ ƭŜǾƛŜǊ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜύΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ŀŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǊŞŘǳƛǘ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŎŜ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 /ƘŀǉǳŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ
όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎύ  ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ŎŜǧŜ ƳŀȄƛƳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎŞƭŝōǊŜΥ ζ ;ŘǳǉǳŜǊΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜǎ 
ǾŀǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳȄΗ η 
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N ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƛŎƛ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŞπ
Ǝŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŜǊΦ bƻǳǎ ŘŞŎǊƛǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ Řϥ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ;ŘǳŎŀǝŦΣ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 

         [Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōǊŀƴŎƘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘǳ Ŝǎ ǊŀǧŀŎƘŞΦŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
όŀǊǝŎƭŜ [Φ ннрм-м Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦǊŀƴœŀƛǎύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ       ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ǘǳ Ŝǎ ǊŀǧŀŎƘŞΦŜΥ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀȅŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳƴ ŎƻŘŜ b!C 
όƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎύ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭϥLb{99Φ /Ŝ ŎƻŘŜ 
ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ // Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ 
 [ϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊΦŜǳǎŜΦǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ 
 

 

tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎΥ 
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 /b¢ оу  

  [Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΥ 
¶ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥ!ƴƛƳŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ мфуу Ŝǘ ǊŞƎƛǘ 

ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƻǳ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΦ 

¶ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ  
ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

¶ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Τ 
¶ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ мр ƳŀǊǎ мфсс ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 
¶ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ рм ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ 
 
 {ƛ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǘǳ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜǎ    
ŘϥŀǳŎǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ // Ƴŀƛǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όCt¢ύΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ŜƳǇƭƻȅŞΦŜΦǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΗ 
 
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 
 ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜΣ ƳşƳŜ Ł ǝǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ   
ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ ό!/aύ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
9ȄƛƎŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řŝǎ ǘƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ      
ǘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǘƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΦ 
IƻǊǎ /99 όǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭƻƴǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎύΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŞƎŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎπ
ǝŦ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł ор ƘŜǳǊŜǎΦ aŀƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƻǳǘǊŜ ŎŜǧŜ ŘǳǊŞŜ ƭŞƎŀƭŜΦ Lƭ 
ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пу ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ƳşƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƛ пп ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ         
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ 
[ϥŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
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 [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ 
ŦŀƛǘŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜ η όŀǊǘΦ пΦнύΦ 
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł 
ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ όƘŞƭŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ 
ǉǳŜΥ ζ [ϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ƻǳ ƴƻƴ Ł ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
Ł ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭηΦ 
ζ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ  
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ǎϥƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řϥǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ    
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ǎŜȄŜ ƻǳ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ   
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƻǳ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞƎŀƭŜΣ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 
[Φоннм-н Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ η όŀǊǘΦ пΦоύΦ 
 
 9ƴŬƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΥ 
ζ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ пмом-о Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳŎǳƴŜ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ   
ǎŀƭŀǊƛŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǝǊŞǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 
όŀǊǘΦоΦпΦпΦмύ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ         
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 /b¢ оу  

 ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞΦ  tŀǊ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴŎŀŘǊŜΣ ƭŜ 
ǎŀƭŀǊƛŞ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 
Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǘŞ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ηΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ Řϥ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝŦ ό/99ύΥ 
 

 

 [Ŝ /Φ9Φ9ΦΣ ǊŞƎƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ό/!{Cύ Ŝǎǘ ƭƛŞ 9·/[¦{L±9a9b¢ Ł ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ h//!{Lhbb9[ ŘŜǎ    
ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ !/aΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C!κ.!C5 Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ 
ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŀǊ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ƭŞƎŀƭŜΣ ŘŜ 
ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 [ϥǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ όŜǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘύ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-Ƙǳƛǘ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΦ 
 /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ул ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
όŘƻƴǘ ƭŜ /99 Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘύ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ 
ǳƴΦŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ό.!C!κ.!C5ύ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƳōŀǳŎƘŞΦŜ Ł ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ Řǳ /Φ9Φ9Φ /Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎΦ 5Ŝ 
ƳşƳŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƭƭŞƎŀƭ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘƛǇƭƾƳŞΦŜΦǎ Řϥ9ǘŀǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ /99 ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
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  Lƭ ƴϥŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ     
ŘŞŎƭŀǊŞŜ όŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎύ 
Řϥ!/aΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ /99Σ Ƴŀƛǎ ƛƭ  ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ όŀǳǘǊŜ ǉǳŜ        
ǇǳōƭƛŎύΦ 
 [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǎǘ ŘŜ нΣн Ŧƻƛǎ ƭŜ {aL/ 
ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎƻƛǘ нмΣнтп ŜǳǊƻǎ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ όŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎϥŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ƘŜǳǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ   
ǎŞƧƻǳǊǎΗΗ {ƛ ǇŜǳ ŘϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƴϥƻǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ƛƴŘŞŎŜƴǘΣ 
ƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ     
ƻǎŎƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ пл ŜǳǊƻǎ ōǊǳǘΦ /ŜǧŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
 [Ŝ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǾŜǊǎŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ  
ŘǊƻƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ  ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ [ϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ   
ζ ǇƾƭŜ-ŜƳǇƭƻƛ η Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƴŜ        
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊύΦ 
 [ŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘƻǊƳŜƴǘΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ζ ǾŀǉǳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ηΣ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΦ [Ŝǎ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ Řƻƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇπ
ǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜǇƻǎΦ 
  
 

 



нс 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 /b¢ оу 

  [Ŝκƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜ Ŝƴ /99 ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƘŜōŘƻπ
ƳŀŘŀƛǊŜ ŬȄŞŜ Ł нп ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ т 
ƧƻǳǊǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǊŜǇƻǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ƭŜκƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŬȄŞŜ Ł мм ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝ ǊŜǇƻǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ǎƻƛǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞΣ ǎƻƛǘ ǊŞŘǳƛǘ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜκƭŀ  
ǎŀƭŀǊƛŞΦŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǳǊΦ 
 
5ŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘϥŀƛŘŜǊ Ł ȅ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ Υ 
 
[ŀ ǊŜǾǳŜ ζ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ηΣ ŞŘƛǘŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ζ WŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳ tƭŜƛƴ !ƛǊ η ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ  
ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŎƛǎŜΣ Ŝƴ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎΦ 9ȄƛƎŜ-ƭŀ ŘŜ ǘƻƴ       
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ 

  
[Ŝ /99 Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ ƭŞƎƛŦǊŀƴŎŜ ηΦ 

 

Qzruz8,z¸tċ u¡q,|m ,Ă,z{¢ ,o{z¡mo¡q~,|{¢~,¢z,~qz quszqyqz¡,
q¡,,~qzo{z¡~q~,p¸m¢¡~q ,¡~m£muxxq¢~:q¢ q: ,pq,x¸mzuym¡u{z 
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